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��ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŽŽĚĮŶ 

tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϬ—ϮϬϮϭ 

	������������� 
^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�dŽǁŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕��ƌŝĐ�,ĂƌĚǇ͘��ƌŝĐ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƵƐ�ĨƌŽŵ��ƵŶĐŽŵďĞ�
�ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ƵƐ͘�ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ĚƌŝĞŶŶĞ�/ƐĞŶŚŽǁĞƌ�ǁŚŽ�ŶŽǁ�ŚĞĂĚƐ�ƵƉ�ŽƵƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ŽŶŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�^ŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�>ĂŶĚ�ŽĨ�^ŬǇ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁĞůů�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ĨŽůŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�tŽŽĚĮŶ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽƌ�ŶĞĞĚǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͕�ǁĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ďŝŐ�
ƵŶŬŶŽǁŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ůŽǁĞƌĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƌĞĨĞƌ�ŶĞĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨƵĞů�Žŝů͘ 

^ŚŽƵůĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽŽĚĮŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��ŶǇ�ĨƵŶĚƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŝŶƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�
ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘ 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ũƵŶŬ�ĐĂƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽǁŶĞƌƐ�
ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ďůŝŐŚƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďůĞ͘� 

/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�ǁŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�Žƌ�ŝĨ�/�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƚĂī�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƵƐ͘ 

Jerry VeHaun 
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Ƭ���������ǣ��������������
�������������������� 

�ƵŶĐŽŵďĞ��ŽƵŶƚǇ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�^ĞƌͲ

ǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�

ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�

ŐƌĞĞŶǁĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�

ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ͕�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�

ƉĂƌŬƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 

KǀĞƌ�ϭϬϬ�

ŵŝůĞƐ�ŽĨ�

ŐƌĞĞŶǁĂǇ�

ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�

ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�

ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ŵĂƉ͕�ƐŽ�ƚŽ�

ƐƉĞĂŬ͘�DĂŶǇ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶǁĂǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�

ƵƐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŵŝůĞƐ�ĂƌĞ�

ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůͲ

ŽƉŵĞŶƚ�͘� 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝƚ��ƵŶĐŽŵďĞ��ŽƵŶƚǇ�

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�

ǁǁǁ͘ďƵŶĐŽŵďĞĐŽƵŶƚǇ͘ŽƌŐ 

͞tĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tŽŽĚĮŶ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�WĂƌŬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘͟�   �ƌĞŶŶĂŶ�^ƉůĂŝŶ͕�ĐŽ-ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ��ƌŽĂĚ�KƵƞŝƩĞƌƐ 

����ϐ���
��������Ƭ�������� 
^ĞǀĞƌĂů�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽŽĚĮŶ�'ƌĞĞŶǁĂǇ�ĂŶĚ��ůƵĞǁĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵŽǀĞ�ƵƐ�
ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�Ă�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĞĚ�ƌŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ďĂĐŬǇĂƌĚ͘ 
 
�ƌŝǀŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ƌŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌůŝŶĞ�WĂƌŬ�ƐŝƚĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϬϱϰ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ƌŝǀĞ�Žƌ�ũƵƐƚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�^ŝůǀĞƌůŝŶĞ�WůĂƐƟĐƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞ�ŝƐ�Ă�ďƌŝŐŚƚ͕�ŶĞǁ͕�ƐŚŝŶǇ�ƌĞĚ�ƌŽŽĨ�ƐŝƫŶŐ�ĂƚŽƉ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�
^ŝůǀĞƌůŝŶĞ�WĂƌŬ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ŚŽƵƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů�Žƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ƵƐĞƐ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘� 
 
zŽƵ�ĂůƐŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�^ŝůǀĞƌůŝŶĞ�WĂƌŬ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ƌŝǀĞƌďĂŶŬ͘��ŶĚ͕�ŽŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ͕�͞Ăůů�
ĂďŽĂƌĚ͊͟�Ă��ƌĂŐŐǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�>ŝŶĞ�ƐƚƌĞĞƚĐĂƌ�ƚŽ�ƚŽƵƌ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ��ĞĂǀĞƌĚĂŵ��ƌĞĞŬ�
ƚŽǁĂƌĚ�ZĞǇŶŽůĚƐ�DŽƵŶƚĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘ 
 
hƐŝŶŐ�ďŽŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�tŽŽĚĮŶ�ǀŽƚĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ϰ-ĂĐƌĞ�
ƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƌĂŐŐǇ��ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�ůĂƚĞ�:ƵůǇ͘�dŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�WĂƌŬ͕�ǁŚĞƌĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ŵĂǇ�ǁĂŶĚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ƚŽ�ƉŝĐŶŝĐ͕�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮƚŶĞƐƐ͕�Žƌ�ǁĂƚĐŚ�ƉĂĚĚůĞƌƐ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ��ƌŽĂĚ�ZŝǀĞƌ͘� 

Ϯ 

^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ�tĂǀĞ͕�Žƌ�tĂǀĞ͕�ƚŚĞ�ũĞǁĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŽĚͲ
ĮŶ�'ƌĞĞŶǁĂǇ�Θ��ůƵĞǁĂǇ͘�dŚŝƐ�ŵĂŶŵĂĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ—ďƵŝůƚ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ—ǁŝůů�Ɛŝƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌďĞĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�WĂƌŬ͘�dŚĞ�tĂǀĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ůŽĐĂůƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ĨƌŽŵ�ĂĨĂƌ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƉĂĚĚůŝŶŐ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�WĂƌŬ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ŶĞĂƌďǇ�ŽǀĞƌůŽŽŬƐ�Žƌ�ŚŝŐŚ�ĂďŽǀĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ƌĂŐŐǇ�
�ƌŝĚŐĞ�ŝƚƐĞůĨ͘� 
 
ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ�tĂǀĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŚĂƐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉůĂŶ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌŬ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϯ͘ 
 
�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�^ŝůǀĞƌůŝŶĞ�ĂŶĚ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ��ƌŽĂĚ�ZŝǀĞƌ�
'ƌĞĞŶǁĂǇ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ��ĞĂǀĞƌĚĂŵ��ƌĞĞŬ�'ƌĞĞŶǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�
ǁŝůů�ĞǆƚĞŶĚ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ��ƌŽĂĚǁĂǇ͕�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�
ZĞǇŶŽůĚƐ�sŝůůĂŐĞ�Ăƚ�tĞĂǀĞƌǀŝůůĞ�,ŝŐŚǁĂǇ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶǁĂǇ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ƵŶĐŽŵďĞ�
�ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŽīĞƌ�Ă�ďŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŝŶƚŽ�
�ƐŚĞǀŝůůĞ�ĂŶĚ�ƚŽǁĂƌĚ�DĂƌƐŚĂůů͘� 
 
�ƵŶĐŽŵďĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶǁĂǇƐ͘ 
 
tŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƌŬ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�tŽŽĚĮŶ�'ƌĞĞŶǁĂǇ�Θ��ůƵĞǁĂǇ͘�
�ŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ďŝŐ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͖�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞŶŐŝŶĞ�ƚŽ�ƐƉƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘��ƋƵĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

KŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝůĞ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

dŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�Žƌ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�t'Θ�͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�^ŝůͲ
ǀĞƌůŝŶĞ�ĂŶĚ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂǀĞ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ZŝǀĞƌůŝŶŬ�Ăƚ�ƌŝǀĞƌůŝŶŬ͘ŽƌŐͬƉƌŽũĞĐƚƐͬ
tŽŽĚĮŶ-ŐƌĞĞŶǁĂǇ͘ 



��Ƭ
��������ǣ������������
��������� 

ZŝǀĞƌůŝŶŬ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ

ƚĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�

&ƌĞŶĐŚ��ƌŽĂĚ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǁĂƚĞƌͲ

ƐŚĞĚ͘  

ZŝǀĞƌůŝŶŬ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞƐ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�

ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞĐůĂŝŵŝŶŐ�

ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ůĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƵƐĞ�

ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͕�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�

ϭ͕ϬϬϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�

ĂŶŶƵĂůůǇ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ϯ͕ϬϬϬ�ƐƚƵͲ

ĚĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ-Ăƚ-ůĂƌŐĞ͕�

ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�

�ƌŽĂĚ�ZŝǀĞƌ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͘ 

ZŝǀĞƌůŝŶŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĨƵŶĚͲ

ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�t'Θ�͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�

ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂŬĞͲ

ŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

ϯ 

tŽŽĚĮŶ�'ƌĞĞŶǁĂǇ�Θ��ůƵĞǁĂǇ�DŝůĞƐƚŽŶĞƐ 

	��������������
Ƭ��������� 
dŚĞ�tŽŽĚĮŶ�'ƌĞĞŶǁĂǇ�Θ��ůƵĞǁĂǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϭϴ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ͘�
dŽ�ĚĂƚĞ�ŶĞĂƌůǇ�Ψϭϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�Ψϯ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ͘�dŽǁŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐůŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ŐĂƉ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐΎ  ͘

Ύ�sŝƐŝƚ�ZŝǀĞƌůŝŶŬ͘ŽƌŐ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�t'Θ� 

tŽŽĚĮŶ�'K��ŽŶĚ� 
��;�ŽŶĚŚŽůĚĞƌ͕�&ŝƌƐƚ�,ŽƌŝǌŽŶ��ĂŶŬͿ 

Ψϰ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ 

dŽǁŶ�ŽĨ�tŽŽĚĮŶ� ϱϱϲ͕ϬϬϬ 

&ĞĚĞƌĂů�,ŝŐŚǁĂǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� 
��;ǀŝĂ�E���ĞƉƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶƐͿ 

ϲ͕Ϭϲϰ͕ϬϬϬ 

���dŽƵƌŝƐŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ Ϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ 

�ƵŶĐŽŵďĞ��ŽƵŶƚǇ ϭ͕ϱϭϲ͕ϬϬϬ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�t'Θ� ϯϬ͕ϬϬϬ 

WŝŐĞŽŶ�ZŝǀĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ ϯϱ͕ϬϬϬ 

�ĂŶŶŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ Ϯϱ͕ϬϬϬ 

�ƵŬĞ��ŶĞƌŐǇ ϱ͕ϬϬϬ 

dŽƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ ϭϰ͕ϵϴϭ͕ϬϬϬ 

ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ ϯ͕ϳϴϴ͕ϵϱϬ 

^ŽƵƌĐĞ dŽƚĂů�WƌŽũĞĐƚ 'ƌĞĞŶǁĂǇƐ 

ΨϰϮϴ͕ϵϯϵ 

Ϭ 

ϲ͕Ϭϲϰ͕ϬϬϬ 

ϴϲϬ͕ϬϬϬ 

ϭ͕ϱϭϲ͕ϬϬϬ 

Ϭ 

Ϭ 

Ϭ 

Ϭ 

ϴ͕ϴϱϴ͕ϵϯϵ 

ϭ͕ϰϰϯ͕Ϯϲϭ 

WĂƌŬƐ 

Ψϰ͕Ϭϴϭ͕Ϭϲϭ 

ϱϱϲ͕ϬϬϬ 

Ϭ 

ϭ͕ϯϵϬ͕ϬϬϬ 

Ϭ 

ϯϬ͕ϬϬϬ 

ϯϱ͕ϬϬϬ 

Ϯϱ͕ϬϬϬ 

ϱ͕ϬϬϬ 

ϲ͕ϭϮϮ͕Ϭϲϭ 

Ϯ͕ϯϰϱ͕ϲϴϵ 



������������������������
�������������������� 

^ƚƌĞĞƚƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�E���ĞͲ

ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�

;E��KdͿ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

�ĂŝƌĚ��ŽǀĞ�>Ŷ  DĂƐƐĞǇ�ZĚ  

�ĂŝƌĚ��ŽǀĞ�ZĚ  EĞǁ�,ŽƉĞ�ZĚ   

�ƌŽŽŬĚĂůĞ�ZĚ  KůĚ��ƵƌŶƐǀŝůůĞ ,ŝůů�ZĚ 

�Žǀ͛Ě��ƌŝĚŐĞƐ� tĂǇ KůĚ�,ŽŵĞ�ZĚ 

�ƌǇŵĂŶ�sĂůůĞǇ KůĚ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ�,ǁǇ����� 

�ůŬ�DŽƵƵƚĂŝŶ�ZĚ KůĚ�DĂƌƐŚĂůů�,ǁǇ 

�ůŬǁŽŽĚ��ǀĞ  KůŝǀĞƩĞ�ZĚ 

&Ăƌŵ�ZĚ   KǁĞŶďǇ�ZĚ 

&ůǇŶŶ��ƌĂŶĐŚ�ZĚ WŽǁĞƌƐ�ZĚ 

'ŽƌŵĂŶ��ƌŝĚŐĞ�ZĚ ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ƌ 

'ŽƐŶĞůů�ZĚ  sŝĐƚŽƌǇ�>Ŷ 

,ŽůůŝĮĞůĚ�ZĚ  tĞĂǀĞƌǀŝůůĞ�,ǁǇ 

/ŶŐůĞ�ZĚ   tŽůĨ��ƌǇ��ŝƌ 

>ŽǁĞƌ��ĂƌƚŽŶ�ZĚ tŽŽĚĮŶ��ǀĞ  
 

/ŶƋƵŝƌŝĞƐ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŝŵͲ

ƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�

ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐŚĞͲ

ǀŝůůĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��Kd�,ŝŐŚͲ

ǁĂǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭϯ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ϴϮϴ-

ϮϱϬ-ϯϬϬϬ͘� 

�����������������������������������������ǫ 

 

DŝůĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĐƌŝƐƐĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ͘�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƌŽĂĚƐ�ĨĂůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŽŽĚĮŶ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�E��Kd�ŚĂƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĂũŽƌ�ƚŚŽƌŽƵŐŚĨĂƌĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�tŽŽĚĮŶ͍�^ĞĞ�ƐŝĚĞďĂƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�E��Kd�ƐƚƌĞĞƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�� 

ZĞƉĂŝƌƐ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞĂďůĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�:D�
dĞĂŐƵĞ���ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƉĂǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌŽĂĚŵĂƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�
ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ϯ-ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ŵĂƩĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�
ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ 

dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽů 

zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐŬ�ŚŽǁ�ŝƐ�ƚƌĂĸĐ�͞ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘͟�
dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ͘�^ŝŐŶĂŐĞ͕�

ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�;ƐƉĞĞĚ�ďƵŵƉƐͿ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ͕�
ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů�ƚƌĂĸĐ͘�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͕�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ�Ăůů�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŝŶǀĞƐƚƐ�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�ƐŝŐŶĂŐĞ—ƐƚƌĞĞƚ�ŶĂŵĞ͕�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ͕�
ĂŶĚ�ƐƚŽƉͬǇŝĞůĚ�ƐŝŐŶƐ—ĂŶĚ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽĐƵƐ�ĮƌƐƚ�ŽŶ�ƐƚƌĞĞƚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐŝŐŶĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 

^ŶŽǁ�ZĞŵŽǀĂů 

tŚĞŶ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƌƵƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽͲ
ĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ďƌĞĂĚ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐŚĞĐŬ�ĨƵĞů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂƚŽƌƐ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ƐƚĂī�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚƌƵĐŬƐ�ǁŝƚŚ�ƉůŽǁƐ�ĂŶĚ�ƐĂůƚ�ƐƉƌĞĂĚĞƌƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ŐĞĂƌ�ƵƉ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�ZĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĞĂƐĞůĞƐƐůǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚ�
ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚ͘ 

ϰ 


�����������������������
��������������������� 

/Ŷ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϭ�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĞŝͲ
ƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�Ăƚ�
ǁŽŽĚĮŶ-ŶĐ͘ŐŽǀ͘ 
 
· W>�EE/E'�Θ��KE/E'�

�K�Z��K&���:h^dͲ
D�Ed 

 
· W�Z<^���s/^KZz�������

�KDD/dd������������� 
 

WŚŽƚŽ�ďǇ�dĂƌĂƐ��ĂůƵǌŚŶǇŝ�ŽŶ�hŶƐƉůĂƐŚ� 

 

�������������Ƭ������������������������������� ̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴ 
 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐŬƵƉƐ� 

ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͗ 

 
zŽƵƌ�ƉŝĐŬƵƉ�ǁŝůů�ďĞ͗ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϮ͕�Žƌ�Ϯϯ EŽ�ĐŚĂŶŐĞ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϮ 

&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϯ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�Ϯϵ͕�ϯϬ͕�Žƌ�ϯϭ EŽ�ĐŚĂŶŐĞ 

&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ 



�Ɛ�ϮϬϮϬ�ĚƌĂǁƐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŶŽǁ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĞǇĞŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐ͘ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐĂĚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�
ůŝŬĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŶŽƌ�ŽŶĞ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝǀĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞŇĞǆŝǀĞůǇ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ƵŶƌĞƐƚ͕�
ƚŽ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚƵŵƵůƚ͘�DǇ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞŵĞƌŐĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ŵĂƌŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ—ǁŚĞƚŚĞƌ�ůŽĐĂůůǇ�Žƌ�ĨĂƌ-ƌĞĂĐŚŝŶŐ͘ 

dŽǁŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ůŽŽŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐ�
ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ĞǆƉĞĐƚ͘�^ƚĂī�ƐƟůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĂƌŬƐ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƉĂƚƌŽů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕�ĐŽůͲ
ůĞĐƚ�ƚƌĂƐŚ͕�ƉůĂŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĞƐ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ƐŝŵƉůĞ͘��KƵƌ�ƐƚĂī͕��ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ďƵƚ�ŽŌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆͲ
ƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ͘�>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ—ŽŌĞŶ�ƐĞĞŶ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ďůƵĞ�ƵŶŝͲ
ĨŽƌŵƐ—�ĨĂĐĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 

tŚĂƚ�ůŝĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͍���ŶĞǁ�ƚŽǁŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞůǇ͕�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘��ƵĚŝŽͬ
ǀŝƐƵĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŽǁŶ�ŚĂůů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂŶ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

�ƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭƐƚ�ƌĂŵƉƐ�ƵƉ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƌĞ͗ 

Þ ^ƚƌĞĞƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ—ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͍ 

Þ ^ƚĂĸŶŐ—ĂƌĞ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƐƚĂīĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͍ 

Þ ^ƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ—ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͍ 

Þ &ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ—ĂƌĞ�ǁĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ͍ 

�ŝŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ ϱ 

���������������������� 

������������������������ 

KŶ�DĂƌĐŚ͕�ϭϬ͕�ǁĞ�ůŽƐƚ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ĨĞůƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ůĂƚĞ�ƚŽǁŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�:ĂƐŽŶ�zŽƵŶŐ͕�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ�
͞Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůŽŶŐ�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘͟�ŶŽƚĞĚ�DĂǇŽƌ�:ĞƌƌǇ�sĞ,ĂƵŶ͘� 

,ŝƐ�ŵĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŽƵƚůŝǀĞ�ƵƐ�Ăůů͘���ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��ŽŶ�,ĞŶƐůĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͞:ĂƐŽŶ�ĚŝĚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�tŽŽĚͲ
ĮŶ͕�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ͘͟�/ŶĚĞĞĚ͕�ŚŝƐ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�tŽŽĚĮŶ͛Ɛ�ƉĂƐƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚƵŵďůĞ�
ƌŽŽƚƐ�ĂƐ�Ă�ƟŐŚƚ-ŬŶŝƚ�ďůƵĞ�ĐŽůůĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�,Ğ�ŽǀĞƌƐĂǁ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞǇŶͲ
ŽůĚƐ�sŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ��ƌŽĂĚ�ZŝǀĞƌ͘��͞/�Ăŵ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Śŝŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ZŽǇ�WŽƉĞ�WĂƌŬ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕͟�ƐĂǇƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�:ĂĐŬŝĞ��ƌǇƐŽŶ͘�,ŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽŽĚĮŶ�'ƌĞĞŶǁĂǇ�Θ��ůƵĞǁĂǇ�ǁŝůů�ďĞŶͲ
ĞĮƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ďŽƌŶ�ŚĞƌĞ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞĚ�ĚĞĞƉůǇ�ĨŽƌ�tŽŽĚĮŶ͘�sŝĐĞ-ŵĂǇŽƌ��ĞďďŝĞ�'ŝĞǌĞŶƚĂŶŶĞƌ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�:ĂƐŽŶ�
͞ǁĂƐ�ǁŝĐŬĞĚůǇ�ƐŵĂƌƚ͕�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂŶĚ�ůŽǇĂů�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�tŽŽĚĮŶ͘͟��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��ŽŶ�
,ŽŶĞǇĐƵƩ�ĞĐŚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ͕�ƐƚĂƟŶŐ͕��͞:ĂƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�,Ğ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ƐƵƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽƚ�ĚŽŶĞ͘͟� 
 
dŽǁŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ŚŝƐ�ĐĂƌĞ͕�ŚŝƐ�ŚƵŵŽƌ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞĐĂůů�Śŝŵ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŚŝƐ�ďĞƐƚ—ĂŶĚ�ůŽǁĞƐƚ—ŽĨ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞƌǀĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ͘�,Ğ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂŝǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�
ĨĂŵŝůǇ͘ 
 

͞:ĂƐŽŶ�ůĞĚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŝĚ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞ�ǁĞƌĞ�ŚĞĂƌĚ͘͟��  DĂǇŽƌ�:ĞƌƌǇ�sĞ,ĂƵŶ 



tŽŽĚĮŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝƚƐ�ϱϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ͘�tŽŽĚĮŶ�ǁĂƐ�ŝŶͲ
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚŽǁŶ�ŝŶ�ϭϵϳϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŚĂƌƚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E��'ĞŶĞƌĂů�
�ƐƐĞŵďůǇ͘��Ɛ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�tŽŽĚĮŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŶĐŽŵďĞ�ůĂŶĚͲ
ƐĐĂƉĞ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚƐ�ĂĐƚƵĂů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƟŵĞƐ͕�tŽŽĚĮŶ�ǁĂƐ�
ůĂƌŐĞůǇ�Ă�ďůƵĞ�ĐŽůůĂƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĂũŽƌ�ŵŝůůƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ǁĂƐ�ƚĞǆƟůĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕�DĂƌƚĞů�DŝůůƐ͘�DĂƌͲ
ƚĞů�DŝůůƐ�ĚĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
DĂƌƚĞů�sŝůůĂŐĞ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ŵŝůů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐŽƵƚŚǁĂƌĚ�ƚŽͲ
ǁĂƌĚ��ƐŚĞǀŝůůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ůŽŽƉ�ĨƌŽŵ��ƐŚĞǀŝůůĞ�ƵƉ�
DĞƌƌŝŵŽŶ��ǀĞŶƵĞ͕�ĂůŽŶŐ��ĞĂǀĞƌĚĂŵ��ƌĞĞŬ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƐŽƵƚŚĞƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ƌŝǀĞ͘�
dŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĂŐͲ
ŐǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�>ŝŶĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƐƚƌĞĞƚĐĂƌ�ƌŝĚĞ�ĂůŽŶŐ��ĞĂǀĞƌĚĂŵ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
&ƌĞŶĐŚ��ƌŽĂĚ�ZŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƌĂĐĞ�ƚŚĞ�
ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͘ 
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ϵϭϭ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ 

dŽǁŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϴϮϴ-Ϯϱϯ-ϰϴϴϳ dŽǁŶ�,Ăůů 

ϴϮϴ-Ϯϱϯ-ϰϴϴϵ tŽŽĚĮŶ�WŽůŝĐĞ 

ϴϮϴ-ϲϰϱ-ϳϬϲϯ tŽŽĚĮŶ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ 

ϴϮϴ-ϮϱϮ-ϮϱϯϮ �ƵƌďƐŝĚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
;ƌĞĐǇĐůŝŶŐͿ 

ϴϮϴ-Ϯϱϱ-ϳϱϲϭ tŽŽĚĮŶ�sŽů�&ŝƌĞ��ĞƉƚ 

KƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�tŽŽĚĮŶ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ 

ϴϮϴ-Ϯϱϯ-ϱϱϱϭ tŽŽĚĮŶ�tĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

ϴϮϴ-ϲϱϴ-ϵϯϬϬ tŽŽĚĮŶ�����^ƚŽƌĞ 

ϴϮϴ-Ϯϱϱ-ϬϬϲϭ DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�^ĞǁĞƌĂŐĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ 

ϴϮϴ-ϮϯϮ-ϰϮϴϳ tŽŽĚĮŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů 


